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PEIIYBJIMKA CPBHJA
HAPOJHA CKYIILLITHHA

Ha ochoBy unana 19. cras 1. u unana 26. cras 2. 3akona o Hapoawoj 6anuu Cp6uje
(-»-Cryx0enn rnacauk PC®, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. sakon, 44/2010, 76/2012.
106/2012, 14/2015, 40/2015 — ognyka YC u 44/2018), npenaaxem Hapoanoj cKynumTHHu aa
usabepe ap Joprosanky TaGakosuh 3a ryBepHepa Hapoane Ganke Cpbuje Ha jom jenan
MaHJIaT.

[Ipeanaxem u na Hapoaua ckyniuTvia oBaj Mpeior pasMatpa no XMTHOM MOCTYMKY, y
cknagy ¢ llocnosuukom Hapoawe ckymwruue (,Cayxbenn rmacuuk PCY, 6p. 20/2012 —
npeuntheH Texer), kako 6u ce GinaropemMeHo 06e30e11M0 KOHTHHYMTET Yy paty oprana Hapoane
Oanke CpOuje U HecMeTaHo 00aBIbarbe HEeHUX PyHKLHM]a.

Y npunory Bam nocrasmam 6uorpadmjy ap Joproeanke TabakoBuh m meHy cariacHocT
ca KaHauaaTypom 3a ryeepHepa Haponne 6anke Cpbuje.

KITPC - 47
¥ beorpaay,
11. jyn 2024, roaune




O0pasaoxeme

Y cknajy ca yianoM 99. cras 2. tauka 4. Ycrapa Peny6iuke Cpbuje, nponucano je aa
Hapoaua ckynmruna 6upa v paspemasa rysepuepa Hapoane Ganke Cpbuje (Y gambeM TekcTy:
ryBepHep), 10K je unaHom 19. crap 1. 3akoHa o Hapoauoj 6anum Cpbuje (,,CnyxOeHu riacHuk
PC*, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3akon, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015, 40/2015
— omnyka YC u 44/2018) yrepheno na Hapoana ckymmtuna Gupa rysepHepa Ha mnpeanor
npejcestnka Penybnuke CpOuje. llopen tora, paan obeszbehuBama KOHTHMHYMTETAa Yy pany
opraHa Haponue Ganke CpGuje, y unamy 26. craB 2. 3akoHa o Hapoanoj 6anim Cpbuje
npeasuheno je na ce ¢dynxkuuonepn Hapomue Ganke Cpbuje (ryepHep, BMLErYBEpHEpH,
mpejceHMK u 4naH CaBera ryeepHepa), Oupajy HajKacHHje /10 MCTEKa MaHjaaTa NpeTXOHOT

(gynkunonepa, a Hajpanuje 120 naHa npe McTeka TOr MaHJaTa.

Mmajyhu y Buay na je ap Joprosanka TaGakoeuh mpeu nyT mu3abpana na (yHKUM]y
ryseprepa Ounykom o uzbopy rysepaepa Haponne 6anke Cp6uje, kojy je Hapoana ckynwruna
Aonena 6. aerycra 2012. roauue, ja je y ckaagy ca 3aKOHCKMM oapenbama usabpaHa 3a
ryBepHepa Ha Nepuo/l 011 IIECT I'OJMHA, W Ja O] APYrd MaHaaT ucthue 6. asrycra 2024. roauxe,
npeanoxkeHo je aa Hapojana ckynwthHa noHoBo wus3abepe ap Joproeanky Tabakosuh 3a
ryBepHepa Ha jow jeaan manjat. Hapennu mangar ap Joprosanke Tabakosrh Hakon n3bopa Ha

(GyHKLHM]y ryBepHepa 3anoyeo 61 HCTEKOM HeHOT MPETXO0AHOT MaHaaTa.

[1pu npeanaraiby (pe)usbopa ap Jopropanke TabGakosuh 3a rysepHepa kao HajBasKHHjH
pasio3u y3eTH cy y o03up pesyiTaTd Koje je ocTBapuiia y MOCTM3amy LMbEBa U 00aBbaky
¢ynkunja Hapoane Ganke Cpbuje y NpeTXOAHOM NEpPHOAY, HAPOYMTO AOMPHHOC YCIIELLHO]
KOOpAHHALMjK  (UCKajHE M  MOHETapHe TMOJUTHKE M MOCTU3alby MAaKpPOEKOHOMCKE
crabunusaumje 3ajeaHo ¢ Bnagom Peny6auke Cpbuje v Apyrum HaajiesxHIUM MHCTHUTYlMjama y

HaLLO] 3EMJBH.

Toxom nperxoannx 12 roguna CpOuja je mpewuia nyT oa 3eM/be KOjy je OaIMKOBana
MOHETapHa M (UHAHCH|CKA HECTAOUIHOCT M HEM3BECHOCT, 0 3eM/be Koja uMa uHiaimjy
YMOpEJMBY Ca pasBHjCHUM 3eMJbaMma, CTaOWiIHY BajlyTy, PeKOpJaH HHBO JIEBM3HMX PE3EPBH,

crabuiaH UHAHCHJCKH CHCTEM,



CrabunHocT aeBM3HOT Kypca nocrana je y Cpbuju noBa nopmanHocT. IlpomemeH je
MPUCTYM CNPOBOhEwY NONMTHKE AEBM3HOr Kypca AMHAapa [peMa eBpy. YMECTO A0MyIITama
3HaYajHUJMX OCLUMMIaLMja, Koje Cy BOAMIE jauarby HMHQJIATOPHUX TPUTMCAKA, HEM3BECHOCTH
MoCJOBaKk-a, BUCOKUM KYPCHHM pasiiMkaMa y jomaho] npuspeav W nopacty npobieMaTHYHHX
Kpeaura, Wwro je Ouna KapakTepucTHka aomaher Tpxuwita npe asrycra 2012, roause, o taza
ma 0 JiaHac jeaHa oA OCHOBHHMX KapakTepucTHka Hapoaue 6anke Cpbuje ocraje penaTueHa

CTa0HIIHOCT Kypca AMHapa fpemMa espy.

AJEKBaTHOM MOHETAPHOM TONMTHKOM MH(1alMja je 3a roaMHy JaHa cHuxena 3a 10 ..
— ca HuBoa on 12,2% kpajem 2012. roaune Ha 2,2% kpajem 2013. rogune. Undnauuja je y
KOHTMHYWTETY 4YyBaHa Ha HUCKOM HuUBOY, oj kpaja 2013. roaune mo kpaja 2021, roaune (oko
OcaM rojiMHa), Kaja Jonasu j1o eckanauuje rnodanHux HHGIaTopHUX nputhcaka. [locTuruyTa u
O4YyBaHa 1IEHOBHA cTabunHOCT oMoryhinna je BUIErOAMLIILM NEPHOJ HUCKUX KaMaTrHUX CTOMa
Ha KpeauTe y auMHapuMa (CcMmameibeM pedepeHTHe KamaTHe cTorne ca 3areyeHux |1,75% Tokom
2012. rogune na 1% kpajem 2020. roauHe), WTO ce 0JPasuMIo Ha CMambMBake TPOLIKOBA

3a/1yKH1Batba puspe/e U rpahasa.

Ox neuembpa 2012, rogune Hapojna Ganka Cpbuje cBoje OCHOBHe onepauuje Ha
OTBOPEHOM TPKHIITY, pEBEpP3HE peno onepaluje (peno npojaje GiarajHHYKKUX 3anuca), Kojuma
MOBJa4Y¥ BHUIIKOBE JMHAPCKE IMKBHUAHOCTH HA HEAC/BHOM HMBOY, CIIPOBOJM 110 CHUCTEMY
BUILECTPYKHUX BapHujabuHux crtona. Oakas cucteM, oMoryhuo je Hapoauoj 6anuu Cpbuje na
TokoM 12 roamHa wma Behy dnaexcubunnoct M edukacHocT y cnposoliemy MoHeTapHe

[TOJIMTHKE.

Kao nocnennua nenosawa BHIIECTPYKMX Kpu3a Ha rJi00anHOM HMBOY, uHpnauuja y
CpOuju je mocneibuxX rofiMHa, HAKOH NaHAeMuje U BHIlle MehyHApoaAHMX KOH(JIMKTA, YBe3eHa U
IbeHa Apyra4uja npupoja 3axTeana je W Apyrauuje pearosame M Brnane m Hapoane Gamke
Cpbuje — y konrunyutety, anu nocrenexo. Haposna Ganka Cp6uje je y capanmh ca apyrum
Ap’KaBHUM HHCTHUTYLM]jaMa YMHWJAA CBE Jla 3alTUTH CTaHJap/, CTAHOBHHILTBA, ajid M Aa He
Yrpo3u npuBpeaHu pact. 3axBabyjyhu Tome nndaauuja je on anpuna 2023. na crabumHoj
onanajyhoj myramH, Kao WTO CMO CBE BPEME U MPOJEKTOBANM, U Y OJIHOCY Ha BPXyHaIl 3 MapTa

A

2023. roguHe TpH U 1o nyTa je HuKa. theH noBparak y rpavuue wba o1 3 = 1.5% ocTrapen je
Tp yTa | P yrp . pEH ]

y majy 2024. roauue, Kama je vHdaaumja usHocuna 4.5%, a HacTaBak HEHOT KpeTarma y



rpaHHMlaMa 111/ba OYEKYJE CE M Y CPEABEM POKY, Y3 KpeTathe OKO LIeHTpalHe BPeIHOCTH LM/ba

04 3% o HapeHe ToJIUHE.,

Junap je Tokom nocreamux 12 romuHa HOMMHaIHO Ojauao 3a 1,3% mnpema empy.
Hcroepemeno, Hapoana Ganka CpOuje cBe Bpeme BOAM payyHa Ja JeBM3HE pesepse y
BPEMEHMMA TI0jaYaHuX JIeTIPELMjallMjCKUX TPUTHCAKA MaXJbHBO KOPUCTH — HHBECTHPA Y
CTaOUIIHOCT Kypea, a a y amOujenty npeoBnahyjyhnx nputhcaka ka jauamy AMHapa — JAEBHU3HE
pesepse ysehasa, rpasehu Tako jogaTHE €110j CUIypHOCTH 3a jJomahu duHancHjcku chctem. O
6. arycra 2012. roaune no nanac, Hapoana 6anka CpOuje je Ha AeBH3HOM TPHKHULITY HETO
Kynuia 9,5 MUHjapan €Bpa M TUME, Kao Haj3HauajHUju MojesuHa Hu GaKTop, JoNpHUHena aa y
HaBEACHOM NEpUOY ACBU3HE pe3epBe 3eMJbe Oyiy BHLIE HEro YABOCTPYYEHE M Ja MOYETKOM
Jyna 2024. ropune n3noce 27.7 muaujapau espa. To je 3a 17,6 munujapau espa (npexo 170%)
BuLle Hero kpajem jyna 2012. roaune (kana cy usHocune 10,1 munujapay espa), 10K Cy HeTo
ACBU3HE pE3epBE Yy MCTOM MEPUOY BHLIE HEro yrpoctpydene (nosehanm 3a 280% - ca 5.5
MUIMjapad eBpa Ha 23,5 munujapau espa). Pact aeBusHux pesepsu mpahen je u jayameMm
BUXOBE CTPYKTYpe — 3HauajHO je nosehana koiauuuHy, BpesHocT U yuemhe 3mnata. On aBrycra
2012. roaune, 3nato je konnunHcky ysehauo npeko 3 nyra (ca 14,8 tona kpajem jyna 2012. Ha
AKTYEJHUX PEKOPJHUX 46,5 TOHE), KynoBuHOM 17 ToHa Ha MehyHapoanom Tpxuity (2019 — 9
ToHa, 2020 - 3 Tone u jyna 2024 — 5 ToHa), anM M pPeJOBHOM KYMOBHHOM M3 JoMahe
MPOU3BOJKE, MPU YEMY je CBe 3/1aTO HajBUINer KpanuTeta W yuctohe (mpeko 99,5%). Yuewhe
31ara y pesepsama nosehao je ca 6,2% Ha oko 11,48%, a ierosa BpejnocT nosehana je ckopo
ner u no nyta (ca 0,6 munujapau Ha 3,3 mMunujapau espa). O jyna 2021. 1o jyna 2024. roaune,
HakoH wito je Hapoana 6anka CpOuje w3 uHocTpaHcTsa yBesna 13 Tona 3nara (| TOHY OCTaly U3
CyKLecHje U 12 ToHa KYTUbeHHX Y HHOCTPAHCTBY), CBE 371aTHE Pe3epBe HaJlasuie Cy ce y CpOuju,
y Tpesopuma Hapojte 6anke Cpbuje. Camo ce 5 ToHa 371aTa KynibeHHUX noyeTkom jyna 2024. na
MehyHapoHOM TpxMIITY Hanase Ha nocebuum pauynuma HBC kon ueHTpanne Garke

[lIsajuapcke y bepuy, npu yemy he u oHe 6urn yeesene y CpOujy.

Hapoana 6anka Cpbuje je Toxom mnperxoanux 12 roamHa CBOjUM Je70BabeM
obe3beamuna cBe HEOMXOJIHE YCIOBE 3a 3paB M cTabuiian GaHKapcKH CeKTop Koju ¢huHaHCHpa

aomahy €KOHOMCKY aKTMBHOCT M NIpY’Ka caBpeMeHe (PMHAHCH]CKe yCilyre.



» 3axBabyjyNH MHCTHTYLMOHATHUM HAllOpMMa Ha PElABAKbY MUTAHA npodieMaTHYHUX
KpeauTa, ibUX0BO yyelnhe y yKynHUM KpennTuMa GaHKapcKor ceKTopa je cMameHO Ha
HCTOPH]CKM HAJHUKH HMBO — Ha OKO 3%, ca 3aTeueHnx oko 20%.

» Ycrej npodnema y rocioBarwy H3a3BaHWX HEOAroBapajyhuM yrpasibamem Ha/130poM
npe 2012. roauue, y nepuony 2012 — 2014. roauue Haponua Gamka CpGuje Guna je
npuhyhena na sarBopu uetupu Ganke (Hosa ArpoGanka, Pa3sojua Ganka Bojsoaune,
[lpuBpenna Ganka beorpan u Yuusepsan Gauka beorpan). Tume cy CTBOpPEHE OCHOBE 3a
Bpahaibe MOTNYHOI NoOBeperma y OaHKapCKM CHCTEM, Y3 CBE PEEBaHTHE MOKA3aTelbe
nocjiopata OaHaka, KOjU Cy 3HATHO W3HAJ perylaTopHux 3axteBa Haposwe 6amke

Cpbuje.

v

Oarosopan npuetyn Hapoane 6anke Cp6uje notsphen je u 2022. romuue NPUIHKOM
peiasara nuTama Coepbanke y yciosuma eckaiauuje kpuse y Ykpajunu 2022. rofine,
Kaga je Op3oM M euKacHOM peakuujoM M Ge3s Tpollewa jaBHMX CpejcTaBa OYYBaHO

nosepeke y 0ankapcku cexrop Penybdnuke Cpbuje.

Yf

O ToM 110Bepermy HECYMILMBO TOBOpPE W PacT JMHAPCKE W AEBH3HE IITEAHE U HUXOBH
pekopHM HuBOHM (ca ucnox 18 munjapan auHapa kpajem 2012. wa npeko 161,6
MHJIHjap1 AMHApa KOJNMKO TPEHYTHO W3HOCH, OAHOCHO ca 8.3 Muiujapau eBpa Ha 15

MUJIH]apiH eBpa).

Al

3axBabyjyhu oarosoprom npucryny Hapojaue 6anke CpGuje ycneuwno je cnposeaeHa
KOHCO/IMAaLMja GaHKapCKOr CEKTOpa, M 04yBaHa CTaGMIHOCT M Y YCIOBMMA NPOMEHA y
Moc/oBakby MOje/IMHUX MaTHuHUX OaHaka (Ha NpUMEp TOKOM ~IpuKe” kpuze uz 2015.
roIMHE MIM TOKOM NaHAeMHje KOpoHa BUpyca). O atpakTvBHOCTH noMaher Gankapckor
TPXKHILITA FOBOPH M 4HibeHHIA J1a je Hapojna 6anka Cpbuje y osom nepuoay pgana 31
MPETXOJHY CarlacHOCT 3a CTHlalbe BilacHMIITBA Y OaHkama v 10 carmacHoctv Ha
npunajame jeine Ganke apyroj. bpoj Ganaka cmamen je ca 33 ma 20, npu yeMy Ccy
KBJIMTET M OOMM mpykeHux yciayra rpaljaHumMa W TNPUBPEAH KOHTHHYHPaHO

yHanpehuBaHu.

Y ycioBuMa namaeMuje W W3paXCHUX HeraTMBHMX eeKaTa rioGanHuX LIOKOBA, Hapoaua
Oanka CpOuje 10HOCHA je M Mepe KOjHMa Ce 0N1aKIaBa OTIIATa KPeLuTa:

> Paan  ouyBama CTabMIHOCTM  (QMHAHCHJCKOT CHCTEMa M 3aIllTUTe KOPUCHHKA

(huHaHCHjeKkMX ycnyra, y cemtemGpy 2023. ycBojeHe cy Mepe KOJMM €Yy MPHUBPEMEHO

4



OTpaHMYeHe KamaTHe cTone Ha crambene kpeaute. OBe Mepe 00yxBaTajy NpUBpeMeHH
34CTO) Ha PacT, OAHOCHO YMalCHe YIOBOPeHe MPOMEHLUBE HOMUHAHE KaMaTHe cTore,
OTPaHMUCHE KaMaTHUX CTOMNA KOJ1 CraMOeHMX KpejauTa Koju ce 01006paBajy y nepuoiy

NpUMEHe Mepa U MOTYRHOCT npeBpemeHe oTIIaTe cTaMOCHHX KpeauTa 6e3 HakHa/e.

V}'

JlBa JaHa HAaKOH Mpornauiema BaHPEAHOT CTama y 3eMibd, y Mapry 2020. rojaume,
YCBOj€HH Cy MPONUCH Kojuma je omoryhen moparopujym rpahanuma u npuspenn o 90
JlaHa y oTniaTti obaBesa 1o OCHOBY KpeauTta U GUHAHCH]CKOT JIM3MHIa, a y jyay 2020.
FOJIMHE U AOJATHU MOPATOPUjYM Y Tpajarky O/ ABa 40 TPU Mecela.

» Hapoana 6anka Cpbuje je y aeuembpy 2020. romuHe nporndcana v J0JaTHe mepe
penporpama 1 pedunancuparba obasesa jly)kHMKa GaHaka M JaBanala NH3MHTA KOjH Cy
nocebHo norohenn nanaemujoM. Onakiuuue cy peajiusoBaHe Koj npeko 50 xubana

AYAHHKA, ¥ YKYIIHOM H3HOCY o4 | 11 Muaujapan amHapa.

YJ‘

[lonasehu on exkoHoMcke cuTyalje y Kojoj Ccy ce HAlNM 110jeAuHH MOJbONPUBPE/IHH
NPOH3BONAYM, KaO M CTPATEIKOT 3Hauaja MOJbONPUBPEIHE NPOM3BOIE 3a rpahaHe M
MpHUBPElY, MOBOTPHBpeAHULIMA je y okToOpy 2022, roamHe omoryhen penporpam
noctojehux 0dapesa ko1 OaHaka U Japanaua JIU3MHIA

# Jlata je nogpmka rpahanuma y puHaHcHjcKMM Telnkohama Tako a Ganke MOTY Jla UM
MPOAYME POK 33 OTILIATY TOTOBHHCKMX, MOTPOLUAYKHX M JAPYFHX CIAWYHUX KPEAWTa W
TakO MM MOMOTHY jla JaKlle W3MUpe CBOja yroBama W npesasul)y M3a3oBe ¢ KojuMa ce
cyouasajy. JloHere cy Mepe KojuMa ce olaKiuaeajy ycioBu OTMIaTe cTaMGeHUX KpeauTa
rpahanuma, uume ce GaHke nake MOACTHYY Aa MPOJYKE POK OTMIATE CTaMOEHHX

KpeluTa 3a 10/IaTHUX TIeT TOJiMHA Y O/IHOCY Ha MHHIIM]AJIHO YTOBOPEHY POYHOCT.

v

Y npoteknux ckopo 12 romuuna 3abenexen je mo3sUTUBAH TPEHJ M0 CBUM peleBaHTHUM
napameTpuMa Ha TPXKHIITY OCUIYpama, NP YeMy Cy KanuTal, YKYNHa MMOBMHA,
TEXHHYKE pes3epBe, MPEeMHU]e IMKMBOTHMX M HEKMBOTHMX OCHI'Ypama BHIIE HEro
JyNJIMpaHe, WTO je YTHLANO W Ha FeHEepajlHO MO3UTHBAH TPEH/I NPEMHje MO CTAHOBHUKY

H eHor yyewha y BJII-y.

llpeayser je Bennku Opoj aKTMBHOCTH y OKBUpY HOBe (yHKLMjE 3alUTHTE KOPUCHMKA
(pUHAHCHjCKMX ycjlyra IITO je j0BENO [0 3HAYAjHUX, JIMPEKTHHUX [03UTHBHHMX MatepujamHuX

edekara 10 KOPUCHHUKE:
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Yuanpehen je npouec npeayroBOpHOr MH(pOpPMHUCAA KIMjeHTa O (BHHAHCH]CKHM
yejiyraMa, y LWJby HWXOBE 3alUTHTE OJ PU3MKa KOJU MOTY A0hM MO OCHOBY pacTa
KaMaTHUX CTONA W ICBU3HOI Kypca.

Ha ocroBy omyke Hapoaue Ganke CpOuje n3 2015. romune GaHke cy KOpHCHHLMMA
BpaTUIie OKO 6 MMIIHjapix JMHAPA 110 OCHOBY Kamare Kojy Cy HaIjaThie jejHOCTpaH!M
pOMEHAMa KamaTHe CTore, WITO je OWI0 HA HUBOY TOAMIIKE J0OMTH GaHKapeKor
ceKkTopa.

Ha ocHoBy muibersa Haposne 6anke CpGuje, 6arke on 2020/2021. roaune, npuankom
MpeBpeMene oTniaTe Kpeaura kopuchuuuma spahajy (ymamyjy Ayr 3a oTnjary) oko 5
MHJIMOHA €Bpa TOJIHLIKE.

Hapoxua banka Cpbuje akTvBHO je nmpatuia roctyname Ganka Ha TPXKULLTY, ma je 300r
HEMOWITEHE MpaKce OAHOCHO 300r MOcTymama CYyNpOTHO MPONHCHMAa HEKMM baHkama
3abpanuia Hamiaty oapelieHe HakHaje, YMMe je HHXOBMM KOPUCHHIMMA YIUTEIENa OKO
1,8 MHIIMOHA eBpa rOAMLLILE.

Oxpehene cynepsusopcke Mepe 0Bene ¢y y Mnocie/ibe TPM FOJMHE 0 OTIHCA Ayra
NpeMa KOPUCHUIIMMA Y H3HOCY 04 2,95 Munnjapan quHapa.

llopen cBera naBeAeHOr y MOCHE/FbE YETUPH TOJMHE AMPEKTHH MO3UTHBAH edekar 3a
KOpHCHUKE YHje cy npuTyxbe Oune ocHoBane usHock oko |08 MMIHOHA AMHapa, 10K je
JMPEKTaH MaTepujaanu edekar 3a KOPUCHHKe 0] KOHTPOIHHMX MOCTynaka u3Hocu 247.4
MUJIMOHA JIMHapa.

Pewieo je w ayroromuuime NuTame HAIIaTe TYPUCTHUKMX apaHKMaHa MO MPOLAjHAM
KypceBuMa Oanaka 3a JieBU3e WM e(eKTWBHM cTpaHum Homal, Op kpaja jyana 2019.
FOAMHE, MPHIMKOM WCTHLAa 1leHe M HannahuBama TYPUCTHYKHMX apaHkmMaHa vy
HHOCTPAHCTBY, IIPHMEHbYj€ C€ 3BAaHUYHU CPEHbU KYPC JMHApa.

OrpaHuden je HajHWKM KyMOBHM Kypc OAHOCHO HAjBHIIM MpoJajHi  Kypc Koju
oBrawtheHy MEHWAaum M jaBHU TMOIITAHCKH ONEPATOp MOTY NPUMEHHBATH MPUIHKOM
OTKYNa, OJIHOCHO Mpojaje epeKTUBHOT CTPAHOT HOBLA — eBpa, U To Ha £1,25% y ojHOCY
Ha 3BAHMYHM CPe/UbU KYpC JMHapa npema eBpY KOjH BaKM HA Taj JaH, a Memayka

NpOBU3K]a Je orpaHuuena Ha 1%.



Hapojna banka CpOuje BoaM pauyna, npaT W NPOMOBHMIIE CHIypaH W cTabuiaH paj

wecT nnaTHux cucrema. CBOjUM akTHBHOCTHMA 00e36e/ua je noy3faHocT paaa CBHUX IUIATHUX

CHCTEMa, Ka0 M CUTYPHOCT M e()MKACHOCT U3BpILIABAMA MJIATHUX TPAHCAKLM]jA Y THM CHCTEMUMA.

Y nuathum cucteMuma ynju je Hapoana Ganka CpGuje onepatop y 2023. roauHH peasmu3oBaHo

je npeko 386 munuona nuahama, WTO NpeacTaBba pacT o 76% y 0AHOCY Ha yKynaH opoj

TpaHCaKLMja KOJH je U3BpLIEH y mIaTHAM cuctemuma 2013, roauue.

T
»~

YBeleH je caBpeMeH MpaBHHM OKBHMP 3a TUIATHE YCIYre KOjU MOACTHHE MHOBALM]E H Y
paBHH je ¢ Haj60JbOM EBPOTICKOM M CBETCKOM MpakcoM. Melyy npeuma y cBety paseujeH
je cucrem 3a MHCTaHT Iahawa Haponue Ganke Cpbuje - IPS HBC cuctem, unme je
rpahanuma u npuspean omoryhero ga nnahajy 6uno rje v 610 Kaja y3 mpeHoc HOBLA
Ha payyH [IPMMaoLa y CBEra HeKOJIHMKO CeKYH/IH:

['pahanuma u npuspenu je obesbeljen usyserHo jeaHocrasan mozen niahamwa pauyHa 3a
meceuHe obaese ckenupamem NBS IPS QR kosma (6e3  ykynasama mojaraka)
anaukaijama MoGuiIHor 6aHKapeTBa, Ha pauyHHMa Koje M3aajy NpyKaoln KOMyHaTHUX
M APYTHX ycayra.

Omoryheno je na ce uuHcTanT nuahama Ha TIPOJAJHUM MecTMMa 06aBbajy I1yTeMm
paszinuuTux Metoaa (IPS pokazi, IPS skeniraj).

['pahanuma je obe3behena MoryhHOCT ja jeAHOCTABHO, IIyTeM aTuIMKaLMja 38 MOGHIIHO
GaHkapceTBo, M3BpIIABajy UHCTAHT Miahawba yHolIemeM camo 6poja MoOGuIHOT TenedoHa
perncTpoBaHor npuMaonia ruiahamwa uam o1abupoM U3 MMeHuka, 6Ge3 norpebe aa namre
mabone, 3anucyjy Wik yHoce 6poj padyna npumaolia rnaahama.

Y unmy obesbehuBarba uHaHCHjCKe CTAGMIHOCTH y MOTAELY HE3aBHCHOCTH CBOT
MIATHOI' CHCTEMA, CMaibetba TPOIIKOBA M MojepHM3auuje jgomahe nnatHe KapTul,
Hapoana Ganka Cpbuje je cTpaTeliku pagnna Ha pasBojy HallMOHATHOT KapTHYHOT
cucrema — DinaCard.VBohewem 6pojHux HOBHX cepBMca Kao KOHMKYPEHLM|e CKYITHM
HHOCTpaHWM OpenpoBuma, npomer DinaCard kapTHuama pacte, uMMe je mpoceuHo
HarjiaheHa Tpropauxa HakHaja npenosseHa ca 2,10% na 1,05%. Camo Ha OCHOBY TOTa, U
¢amo 3a nepuoa oa vetupu rogute (01 2019. no 2023. roanne) ocrBapeHe cy yiurene y
cucTeMy Tproeune ol 6113y 300 MHIMOHA eBpa, a TO je yje/lHo M Tpolak Koju 61 Kpo3

eHe poda u ycnyra OMo NpeHET Ha KyIILE.



Hacrapibene cy nojayane akTHBHOCTH Ha MPOjeKTY yBohema eNeKTpoHCKe MEHHLE, TAKo

/la je u3BecHO 1a he oHe TOKOM OBe rOJMHE Y [OTIYHOCTH GMUTH yBeJeHe y CBAKOAHEBHUM

MOCJIOBHAM aKTHBHOCTMMA, LUTO he 3HaTHO CMaWkHUTH TPOLIKOBE 3a rpahaHe U NpUBpeay.

bpojHuM perynaTopHUm akTHBHOCTHMa omoryheHo je:

NpOMEHa OKBUPA 3a PECTPYKTYpUpame OaHaka Koju o6e3delyje KOHTHHYUTET KpHTHYHUX
dyHKUMja OaHKe y3 NOTNYHY 3aIITUTY AEMOHEHATA W HAJMaM TPOLIAK 3a JAPHKABY, LITO
Ce NoKasajlo W NpaKTUYHO Ha jeny y ciyvajy COepbanke (M3Mene u gonyHe 3akoHa O
Gankama n3 2015. rojaune);

CTBapambe CKOCHCTEMA 3a WHOBATUBHA pellleia HAa TPXKUINTY AMIMTAlHE WMOBHMHE M
IbErOB MPaBUIIHK pa3Boj (3aKOH O AMTHUTAIHO] KUMOBMHH M KOMILJICTHH TMO3aKOHCKH aKTH
38 MpUMEHY TOI' 3aKOHa), y3 NOjaB/bMBalbe NPBHX cy0jekata KOJU HMajy 103BONY
Hapoane 6anke Cpbuje 3a nociioBare ¢ BUPTYeNHUM BalyTama Ha Jomahem TPKHLITY Y
cknaay ¢ MehyHapoHUM CTaHJapauMa;

MOJCpHHU3aLM]a Y MpYKamby IJIATHUX YCIyra y 3eM/bM M ca MHOCTpPaHCTBOM W Beha
KOHKYPEHIM]Y Ha TPKWIITY NJaTHHX ycayra (3aKOH O TJaTHMM — ycayrama,
HICHTH()HKALIMja KIHjeHTa HA Ja/bUHY [1yTeM BHI€0 11031Ba);

yjeHauapare, CHHKaBare 1 Beha TPaHCMApEeHTHOCT TPOIIKOBA Y BE3W ca 00aB/barbeM
nnahawa rpahana u npuspese (3akon o mehybaHkapckuMm HakHazama M NOCeGHUM
MpaBHiIMMa MOCN0Bakba KO/ NIAaTHAX TPAHCAKLM]a HAa OCHOBY NIaTHUX KapTuiia, O1yka
O MJIATHOM pPavyyHY ca OCHOBHMM YCJIyrama);

nobujeHa je NoTBpa O PeryiaTopHOj eKBUBANICHTHOCTH ca Mponucuma Esporcke YHHjE ¥

obaactu GaHKapcTBa.

Mo ochoBy peobe dunancujckor pesynrara Hapoana 6Ganka Cpbuje je y 6Gyuper

Penybnunke Cp6uje y nepuony on 2012. no 2022. roguse ynnaruna 39,3 muiujapae amHapa.

Ouekyje ce na Hapoana Ganka CpOuje no ocHoBy seobe pesyirara 3a 2023. roauny y Gyier

npexece 12,2 Mmunujap e avHapa.

HMako creuaj uetupu Bennke apxasHe Oanke (Beorpaacka Ganka, Musect6aHKa,

JyrobGanka u beoGatka) 3anouer jow 2002. roamue u BHle 01 JELICHH]Y HU]Je 1aBao BHUbHUBE

pesynrtate. TeK MojayaHuma aHraxosaibem Hapoame 6Ganke Cpbuje y paay AreHuMje 3a



OCHI'Ypare IET03HTa 010 j€ 10 3HauajHe Harate u neobe cTedajHe Mace, rje ce kao Hajpehu
nosepuouH jassbajy Peny6anka Cpbuja u Haposana 6anka Cpbuje. V nepuoay ox 2012, 1o 2023.
FOAMHE MO OCHOBY AeoOe creyajHe Mace Haponuna 6anka Cpouje je vannatuna 39,1 Muaujapay
Auuapa (camo y 2016. roguun 14,2 Munujapae anuapa), v Hajsehu neo HarmaheHor usmoca

npenena je y 6yner Penybnuke Cpbouje.

On ¢opmupara Onbopa 3a jaBHM HaJ30p, YMja je HAIEKHOCT HAJA30P HAa PajioM
peBH30PCKUX apymitaa y Penybanum Cpbuju, Hapoaua 6anka CpOuje je kpos cBoje yuemihe,
npBo kao unan Ojbopa, motom kao npeaceaasajyha, nana KibyuHu AOMPHHOC y pasBojy oBe

BpCTE Ha/30pa yHOCehn CBOje HCKYCTBO Kao CYNepBu30p (UHAHCHJCKMX WHCTUTYLM]A.

KomyHuKauuja je nocrana jegaH o1 BOKHMX HHCTPyMEHATa MoHeTapHe nonutuke HBC,
Y BHY WMCTHHHUTOT, [PaBOBPEMEHOI M TPAHCNAPEHTHOT WH(OpPMUCaka IIHMPE W CTPYUYHE
jaBHocTH, OBakaB HaYMH KOMYHHKAIHj€ 3HA4ajHO je JONPHHEO W ycupaBamy WH]IaLUMOHUX
OYCKHBAMA, & THME M CMUpUBAKY HH(JIALUMOHMX NpUTHUCaKa. JeiaH 01 HajBaXHMjUX KaHana
komyHuKaije HBC ca jagHowhy jecte u weHa WHTEPHET Mpe3eHTalMja Ha K0joj N0CToje OpojHH
CCPBHCH M CBAaKOAHEBHO ce 00jaBibyjy HMH(OpMauuje 3HauajHe 3a npuBpejly M rpahaHe w3
obnactu ceux Opojuux Hapnexknoctn HbC. Ha cajty HBC ysenena je py6puka "Ipao jaBHocTH
ia 3ua", y Kojoj ce 06jaB/byjy MHTErpanHH OArOBOPH ymyheHd MeaujuMa, YMMe j¢ 3HauajHo
yHanpeheno TauHo M wuenoBuTO npeHowewe uupopmaumja. Ilopea Tora, kao jenan oa
OArOBOPHHUX MpousBohaua 3BanuyHe craTucTike, HaposHa Ganka Cpbuje 3HauajHo JIOIIPUHOCH
llajbeM pasBOjy CTPY4HE jaBHOCTH M yHampeheiby CTaHjapja Kpo3 oGjaBibUBare CTPYUYHHX

M3BELITAja W aHaJiu3a.

3a J0npHHOC pacTy M cTabUIM3allMjH CPIICKEe €KOHOMMje, NOHAOHCKH Meceunuk ,,The
Banker®, Ha ocnoBy rnacosa Bojehux cetckux 6aHkapa U eKOHOMMCTA, POTIACHO je y janyapy
2020. roawte rysepHepa Jopropaunky Tabakosuli 3a Haj6o ber ryBepHepa Ha CBETCKOM HHBOY M
3a Hajbosber eBponckor ryepHepa. ToM npuivkoM, ryseprep Joprosanka TaGakosuh pekna je
Jla, MaKo j€ IMYHO, TO MPH3HAKE CMaTpa MPU3HAILEM 3a NIPOMEHE y CpOujn Ha Kojuma paau o1
Apyre monosuHe 2012.roanHe ca CBOjUM capajJHMLMMA, Ka0 M 3a NPOMEHE HA KOjUMa paiu
npeaceannk CpOuje ca CBOjUM capajHMLMMa, & CaMO MpU3Hake HajBuiue npunaga Cp6uju u

IbeHUM Tpahanuma.



Joprosanka TabakoBuh- 6uorpaduja

Jopropanka Tabakosuh pohena je 21. mapra
1960. rogune y Byuntpry. ['umuasujy je 3aspumia
1977. roaune. Here roaude ynucaia je ExoHoMcKH
dakynter y llpumtunu, Ha Kojem je, 300r BHCOKOT
[POCEKa OLEHa OCTBAPEHOI TOKOM IIpBe JBe 'O AHHE
cryauja, xopucrehu mpaBo ckpaheHor cryauparba,
14. maja 1981. roaune aumiioMupasa Kao CTyjeHT
reiepaurje. On 1981. roaune po 1989. romume
paauna je Kao mpodecop eKOHOMCKHMX IIpPeIMeTa y
Cpensoj exonomckoj mkoiu y [pumtunn, Hapeane
JIBC rojaune odap/balla je TocloBe (HHHAHCH]CKOT
JAUPEKTOpa ¥ TProBUHckoj Kyhu .I'pmuja™.

llouerkom 1992, roaunHe mpenasu vy
[Mpuiwtuneky Ganky a.1. y cucremy beorpajcke
DaHKe mna MCCTO 3aMCHHMKA JMpEKTOpa M  Ha
nocnoBuMa y OaHkapcrBy octaje a0 1999, roamne.
Here roamne 3acHoBasia  je  pajHd  OAHOC Y
I[Ipenyschy 3a Teaexomynukaumje .. Tenexom CpOuja™ ajt, y kojeM je 6una 10 TpemyTka
crynama Ha Qyukumujy ryseprepa. On mapra 2005. 10 anpuia 2010. romuue obassbana je
(yHkumnjy jmpexropa CekTopa 3a JIOTHCTHKY., @ 3aTHM je paguna Kao CTPY4mak 3a
€KOHOMCKE [10CTI0BE.

Marucrpupara je 1999. rommme ma Ttemy ..Pedopma OGamkapckor cucrema
Jyrocnaenje™ Ha Exonomckom ¢akyarery y Ilpuwrunm, a 2008. romume noguera je
[IPUjaBy JOKTOPCKE JAUCEPTaluje N0/l Ha3UBOM JMHCTPYMEHTH LenTpatHe GaHKe — 10MeTH
U orpannyea Ha npumepy PenyOauke CpOuje™. Jloktopeky aucepranujy oadpanuia je
maja 2011. roauue Ha Temy .JMHCTpYMEHTH NeHTpamHe 6aHke — JOMETH H OrpaHHUYCHa Ha
npuMmepy Penydnuke Cpouje™.

bupana je 3a HapojHor nocaauuka y wmect casusa Hapoane ckymmtnue PenyGuke
Cpbuje — tpu niyra o1 1993. 10 2000. rogune u jom tpu nyta o 2007, g0 2012. roaune. Y
B Mamjara je Ouia npeaceanuk Onbopa 3a punancuje Hapoane cxynirune Peny6imke
Cpbuje. Ox mapra 1998. roamne mo okrodpa 2000. roamme oGapmana je (GyHKUH]y
MHHHCTPA 3a EKOHOMCKY W BJacHuuKy Tpanchopmanujy y Baaan Penyonuke Cpouje.

Y 2018. roauun objapbena je mena kmHra .MoHeTapHa HOJIMTHKA — Hema
KOHaYHUX nodexa™, y 2020. roamnu kmwura .MojH 0[I0BOPH — TPHIOL HCTOPH|H
Oankapcta CpOuje y 21. Beky™, a 'y 2021. roannu ., Tauka npeokpera — y paBHOTEKH je
Kipyd ycmexa®. Tokom 2006. u 2007. roaune 6uia je aHrakonaHa Kao TpejaBady Ha
®akynrety 3a menaument y Hosom Cauy. AyTop je Beher 6poja pamoBa mna Teme u3
001acTH MOHeTapHe U uHancujcke ctabuanoetu y PenyGaunn CpOuju, ykmyayjyhu u:
lloNMTHKa neHTpanuux DaHaka y Hepuoy HaKOH KpPH3e — ClIyuaj CpOuje™, ..Tapretuparme
uapnammje y Cpbuju — npommoct nac yud, Oyayhnoer obaeesyjy®. ..Pewasame
npodneMaTHunux kpeaurta y CpOuju: ctabHIHOCT Kao YCI0B®.

300r fonpuHOca pacTy M CTabHIN3ALMjM CPIICKE €KOHOMMje. YIIIEJAHN MCCCUHHK
The Banker, OpwraHcku MarasMH Yy BracHMITBY Financial Times-a, ¢ TOTOBO
CTOTOHINHLOM TPAMIIM]OM, IPOraacho je ryBeprepa Joprosanky TaGakoruh 3a najGosber
TYBEPHEPA HAa CBETCKOM HUBOY H 3a HajOOJbel €BPONCKOr IyBepHepa 3a 2020. roanny.




Ox asrycra 2012. ronune odGasiba ¢yHkiHjy ryBepuepa Hapoane Ganke CpbOuje.
Hapoyna ckynmruna Peny6anke Cp6uje y jyny 2018, roaune usabpana jy je Ha MecTo
[YBEpHEpA y HOBOM IIECTOTOAMINIbEM Manjgaty oj asrycra 2018, u 1o Ha mnpemior
Aunexcanjpa Byunha, npejceanuka PenyOavke.

VYjoBuua je. majka tpoje aete: Meane, Munene u Huxone.



HAPO/JHOJ CKYIIIUTHHHA PENNYBJUKE CPEHUJE

[Ipeamer: Ilpuxpatame kaHuaaType

W3jasbyjem j1a mpuxBatam KaHIMIaTypy 3a u3bop Ha GyukiHjy rysepuepa Hapojne
Oanke CpOuje Ha KOJy Me je NpPEUIOKHO TIPEICETHHK Penyb6iuke Cpbuje rocmoamn
Anexcanap Byuwh.

Y beorpaay, 10. jyn 2024.roaune

[

Joprosarika Tadagosuh



